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"ÏÁÒÄ ÏÆ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ -ÅÍÂÅÒÓ 
-ÒȢ &ÒÁÎË .ÅÇÌÉÁȟ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 

-ÒÓȢ !ÌÉÓÏÎ #ÏÇÁÎȟ 6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 

-ÒȢ 4ÉÍÏÔÈÙ "ÅÒÒÉÏÓ 

-ÒȢ !ÎÄÒÅ× #ÈÏÆÆÏ 

-ÒȢ -ÁÔÔÈÅ× $Å6ÉÔÔÏ 

-ÒÓȢ 3ÕÓÙ 'ÏÌÄÅÒÅÒ 

-ÒÓȢ *ÕÄÙ -ÁÙÅÒ 

-ÒÓȢ $ÅÂÏÒÁÈ /ÒÍÅ 

-ÒÓȢ +ÅÎÄÒÁ 6ÏÎ !ÃÈÅÎ 

 

!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ 
$ÒȢ "ÁÒÂÁÒÁ 3ÁÒÇÅÎÔȟ 3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔ  

$ÒȢ 2ÏÂÅÒÔ 3ÕÔÔÅÒȟ !ÓÓÔȢ 3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔ ÆÏÒ (ÕÍÁÎ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ 

$ÒȢ 4ÁÌÉ !ØÅÌÒÏÄȟ !ÓÓÔȢ 3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔ ÆÏÒ #ÕÒÒÉÃÕÌÕÍ Ǫ  

)ÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ 

-ÒÓȢ 2ÏÂÉÎ 4ÅÄÅÓÃÏȟ "ÕÓÉÎÅÓÓ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒȾ"ÏÁÒÄ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙ 

-ÒÓȢ *ÏÎÉ "ÅÎÏÓȟ #ÈÉÅÆ ÏÆ 3ÔÁÆÆȾ0ÕÂÌÉÃ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ /ÆПÉÃÅÒ 

$ÒȢ .ÁÎÃÙ 'ÉÇÁÎÔÅȟ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ 0ÌÁÎÎÉÎÇȟ 2ÅÓÅÁÒÃÈ Ǫ  

%ÄÕÃÁÔÉÏÎɂ!ÃÁÄÅÍÉÃ Ǫ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ 

 

0!#% $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 
$Á×Î 3ÉÎÇÅÒÌÉÎÅȟ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ ÏÆ %ØÔÅÒÎÁÌ 0ÒÏÇÒÁÍ 

4ÉÎÁ *ÏÙÃÅȟ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙ ÔÏ ÔÈÅ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ 

-ÁÒÉÅ !ÓÁÒÏȟ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙ 

+ÁÔÈÌÅÅÎ $ÅÄÒÉÃËȟ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙ 

  

0!#% $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 
ςως 0ÁÒÓÉÐÐÁÎÙ 2ÏÁÄȟ 0ÁÒÓÉÐÐÁÎÙȟ .*  πχπυτ 

0ÈÏÎÅȡ ψφς-χπς-ςπτπ 

&ÁØȡ ωχσ-ςφσ-χςρφ 

   

%ÁÓÔÌÁËÅ %ÌÅÍÅÎÔÁÒÙ 3ÃÈÏÏÌ 

τπ %ÂÁ 2ÏÁÄ  

0ÁÒÓÉÐÐÁÎÙȟ .*  πχπυτ 

0ÈÏÎÅȡ ωχσ-ςφσ-χυψσ ÅØÔȢ ρρπρ 

&ÁØȡ ωχσ-τςψ-σσυς 

 

,ÁËÅ (ÉÁ×ÁÔÈÁ %ÌÅÍÅÎÔÁÒÙ 3ÃÈÏÏÌ 

ρ ,ÉÎÃÏÌÎ !ÖÅÎÕÅ 

,ÁËÅ (ÉÁ×ÁÔÈÁȟ .*  πχπστ 

0ÈÏÎÅȡ ωχσ-ςφσ-τσττ ÅØÔȢ ρτπρ 

&ÁØȡ ωχσ-ςφσ-τστφ 

0ÁÒÓÉÐÐÁÎÙ-4ÒÏÙ (ÉÌÌÓ 4Ï×ÎÓÈÉÐ 3ÃÈÏÏÌÓ 

 

02%3#(//, 02/'2!- 
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0ÒÏÇÒÁÍ 'ÏÁÌÓȡ 

4ÈÅ 0ÁÒÓÉÐÐÁÎÙ-4ÒÏÙ (ÉÌÌÓ 0ÒÅÓÃÈÏÏÌ 0ÒÏÇÒÁÍ ÕÓÅÓ 4ÈÅ #ÒÅÁÔÉÖÅ #ÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÆÏÒ 
0ÒÅÓÃÈÏÏÌȢ  4ÈÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÂÁÓÅÄ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÇÏÁÌÓ ÁÎÄ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÔÈÁÔ ÔÁÒȤ
ÇÅÔ ÓÏÃÉÁÌ ÁÎÄ ÅÍÏÔÉÏÎÁÌȟ ÐÈÙÓÉÃÁÌȟ ÃÏÇÎÉÔÉÖÅȟ ÁÎÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ  4ÈÅ 
#ÒÅÁÔÉÖÅ #ÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÉÓ ÁÌÉÇÎÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ .Å× *ÅÒÓÅÙ 0ÒÅÓÃÈÏÏÌ 4ÅÁÃÈÉÎÇ ÁÎÄ 
,ÅÁÒÎÉÎÇ 3ÔÁÎÄÁÒÄÓ ÏÆ 1ÕÁÌÉÔÙȢ  4ÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÓ ÓÔÁÆÆÅÄ ×ÉÔÈ ÃÅÒÔÉПÉÅÄ ÔÅÁÃÈÅÒÓ 
×ÈÏ ÇÕÉÄÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÁÒÅÁÓȡ 

3ÏÃÉÁÌ ɀ%ÍÏÔÉÏÎÁÌ 

0ÈÙÓÉÃÁÌ 

,ÁÎÇÕÁÇÅ 

#ÏÇÎÉÔÉÖÅ 

,ÉÔÅÒÁÃÙ 

-ÁÔÈÅÍÁÔÉÃÓ 

 

2ÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȡ 

)Î ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÔÈÉÓ ÐÒÅÓÃÈÏÏÌ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÎÅÅÄ ÔÏ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÆÏÌȤ
ÌÏ×ÉÎÇ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȡ 

ρȢ #ÈÉÌÄ ÍÕÓÔ ÂÅ σ ÏÒ τ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÁÇÅ ÂÙ /ÃÔÏÂÅÒ ρÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÔÈÅÙ ×ÉÌÌ ÓÔÁÒÔ 
ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍȢ 

ςȢ #ÈÉÌÄ ÍÕÓÔ ÂÅ Á ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ 0ÁÒÓÉÐÐÁÎÙ-4ÒÏÙ (ÉÌÌÓ ɉÐÒÏÏÆ ÏÆ ÒÅÓÉÄÅÎÃÙ ÍÕÓÔ ÂÅ 
ÐÒÏÖÉÄÅÄɊȢ 

σȢ #ÈÉÌÄ ÍÕÓÔ ÂÅ ÔÏÉÌÅÔ ÔÒÁÉÎÅÄ ×ÉÔÈ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÔÏÉÌÅÔÉÎÇ ÈÁÂÉÔÓȢ 

τȢ 0ÈÙÓÉÃÁÌ ÅØÁÍÉÎÁÔÉÏÎ ÆÏÒÍ ÍÕÓÔ ÂÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ 0ÈÙÓÉÃÉÁÎȟ ÁÎÄ 
ÃÈÉÌÄ ÍÕÓÔ ÈÁÖÅ ÁÌÌ ÍÁÎÄÁÔÅÄ ÉÍÍÕÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ɉ$4Á0 ÓÅÒÉÅÓȟ 0ÏÌÉÏ ÓÅÒÉÅÓȟ 
--2ȟ (ÉÂȟ 6ÁÒÉÃÅÌÌÁȟ 0ÎÅÕÍÏÃÏÃÃÁÌȟ ÙÅÁÒÌÙ ÉÎПÌÕÅÎÚÁɊȢ 

υȢ 9ÏÕ ÍÕÓÔ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÓÕÂÍÉÔ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓȡ 

 ͯ/ÒÉÇÉÎÁÌ ÂÉÒÔÈ ÃÅÒÔÉПÉÃÁÔÅ ÏÒ ÐÁÓÓÐÏÒÔ ÁÓ ÐÒÏÏÆ ÏÆ ÁÇÅȢ 

 ͯ/ÒÉÇÉÎÁÌ ÌÅÁÓÅȟ ÄÅÅÄȟ ÃÏÎÔÒÁÃÔ ÏÆ ÓÁÌÅȟ ÍÏÒÔÇÁÇÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÏÒ ÐÁÙÍÅÎÔ 
 ÂÏÏËȟ ÏÒ ÃÕÒÒÅÎÔ ÔÁØ ÂÉÌÌȢ 

 ͯ4×Ï ÏÆ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇȡ ÏÒÉÇÉÎÁÌ ÕÔÉÌÉÔÙȟ ÔÅÌÅÐÈÏÎÅ ÂÉÌÌȟ ÂÁÎË  
 ÓÔÁÔÅÍÅÎÔȟ ÐÁÙÃÈÅÃË ÓÔÕÂȟ ÃÁÂÌÅ ÂÉÌÌȟ ÃÒÅÄÉÔ ÃÁÒÄ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔȟ ÖÅÈÉÃÌÅ ÒÅÇÉÓ
 ÔÒÁÔÉÏÎȟ ÏÒ ÄÒÉÖÅÒȭÓ ÌÉÃÅÎÓÅȢ   

 

ɉ$ÏÃÕÍÅÎÔÓ ÁÒÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÃÌÅÁÒÌÙ ÉÎÄÉÃÁÔÅ ÔÈÅ ÎÁÍÅÓ ÁÎÄ ÁÄÄÒÅÓÓÅÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÆÏÒ 
ÔÈÅ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎȢ  )Æ ÙÏÕ ÁÒÅ ÓÕÂÍÉÔÔÉÎÇ Á ÂÉÌÌȟ ÙÏÕ ÍÕÓÔ ÕÓÅ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÃÕÒÒÅÎÔ ÏÎÅ 
ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȢɊ 
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%ÎÒÏÌÌÍÅÎÔȡ 

%ÎÒÏÌÌÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÅÓÃÈÏÏÌ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÓ ÖÅÒÙ ÌÉÍÉÔÅÄ ÁÎÄ ÉÓ ÏÎ Á ПÉÒÓÔ ÃÏÍÅȟ ПÉÒÓÔ 
ÓÅÒÖÅ ÂÁÓÉÓȢ  2ÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÓÃÈÏÏÌ ÙÅÁÒ ×ÉÌÌ ÏÐÅÎ ÉÎ ÌÁÔÅ ÓÐÒÉÎÇ 
ÔÉÍÅÆÒÁÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÙÅÁÒȢ  2ÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒÍÓ ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÏÎÌÉÎÅ ÔÈÒÏÕÇÈ 
ÏÕÒ ×ÅÂÓÉÔÅȡ ×××ȢÐÔÈÓÄȢËρςȢÎÊȢÕÓȢ  0ÒÅÓÃÈÏÏÌ ÉÓ ÌÏÃÁÔÅÄ ÕÎÄÅÒ &ÁÍÉÌÙ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ 
ÔÁÂ ÏÎ ÔÈÅ ÓÉÔÅȢ  0ÌÅÁÓÅ ÖÉÓÉÔ ÏÕÒ ×ÅÂÓÉÔÅ ÆÏÒ ÆÕÌÌ ÄÅÔÁÉÌÓȢ 

 

0ÒÏÇÒÁÍ 4ÕÉÔÉÏÎȡ 

0ÒÅÓÃÈÏÏÌ ÔÕÉÔÉÏÎ ÉÓ Á ÍÏÎÔÈÌÙ ÃÏÓÔ ÔÈÁÔ ÃÏÖÅÒÓ ÂÏÔÈ ÉÎ-ÐÅÒÓÏÎ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ 
ÏÎÌÉÎÅ ÈÏÍÅ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ɉÉÆ ÖÉÒÔÕÁÌ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÉÓ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÉÎ Á ÇÉÖÅÎ ÓÃÈÏÏÌ ÙÅÁÒɊȢ  
4ÕÉÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ σ ÄÁÙ Á ×ÅÅË ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÓ ΑςρυȢ  4ÕÉÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ υ ÄÁÙ Á ×ÅÅË ÐÒÏȤ
ÇÒÁÍ ÉÓ ΑστπȢ 

4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ./ ÒÅÆÕÎÄÓȢ  0ÌÅÁÓÅ ÐÌÁÎ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇÌÙȢ  )Æ ÙÏÕ ÎÅÅÄ ÔÏ ×ÉÔÈÄÒÁ× ÙÏÕÒ 
ÃÈÉÌÄȟ ÙÏÕ ÍÕÓÔ ÓÕÂÍÉÔ ×ÒÉÔÔÅÎ ÎÏÔÉÃÅ ÔÏ ÔÈÅ 0!#% ÏÆПÉÃÅ σ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÄÁÙÓ ÐÒÉÏÒ ÔÏ 
ÔÈÅ ÂÉÌÌÉÎÇ ÄÁÔÅ ÆÏÒ ÔÈÁÔ ÍÏÎÔÈ ɉÂÉÌÌÉÎÇ ÄÁÔÅÓ ÌÉÓÔÅÄ ÂÅÌÏ×ɊȢ  &ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÉÆ ÙÏÕ 
ÃÈÉÌÄ ÉÓ ÅÎÒÏÌÌÅÄ ÆÏÒ *ÁÎÕÁÒÙȟ ÂÕÔ ÙÏÕ ÄÏ ÎÏÔ ×ÉÓÈ ÔÏ ÈÁÖÅ ÔÈÅÍ ÅÎÒÏÌÌÅÄ ÉÎ &ÅÂȤ
ÒÕÁÒÙȟ ÙÏÕ ÍÕÓÔ ÓÅÎÄ ÕÓ ×ÒÉÔÔÅÎ ÎÏÔÉÃÅ ÎÏ ÌÁÔÅÒ ÔÈÁÎ *ÁÎÕÁÒÙ ςπÔÈȢ  

 

0ÁÙÍÅÎÔȡ 

4ÈÅ 0!#% ÏÆПÉÃÅ ÕÓÅÓ ÁÎ ÏÎÌÉÎÅ ÓÅÒÖÉÃÅȟ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ0ÁÓÓȟ ÔÏ ÂÉÌÌ ÁÎÄ ÁÃÃÅÐÔ ÐÒÅȤ
ÓÃÈÏÏÌ ÔÕÉÔÉÏÎ ÐÁÙÍÅÎÔÓȢ  !Î ÁÃÃÏÕÎÔ ÉÓ ÇÅÎÅÒÁÔÅÄ ÆÏÒ ÁÌÌ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 0ÁÒÓÉÐȤ
ÐÁÎÙ 3ÃÈÏÏÌ $ÉÓÔÒÉÃÔȢ  /ÎÃÅ ÙÏÕ ÁÒÅ ÐÌÁÃÅÄ ÉÎ Á ÐÒÅÓÃÈÏÏÌ ÃÌÁÓÓ ÁÎÄ ÙÏÕÒ #ÏÍÍÕȤ
ÎÉÔÙ0ÁÓÓ ÁÃÃÏÕÎÔ ÉÓ ÃÒÅÁÔÅÄȟ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÏÎÔÁÃÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 0!#% $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÔÏ 
ÌÏÇ ÉÎÔÏ ÙÏÕÒ ÁÃÃÏÕÎÔȢ  /ÎÃÅ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÁÃÔÉÖÁÔÅÄ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ0ÁÓÓȟ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÂÌÅ 
ÔÏ ÕÓÅ ÙÏÕÒ ÁÃÃÏÕÎÔ ÔÏ ÍÁËÅ ÁÌÌ ÙÏÕÒ ÐÁÙÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÒÅÃÅÉÖÅ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓȢ  9ÏÕ ÁÌÓÏ 
ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÏÐÔÉÏÎ ÔÏ ÓÅÔ ÕÐ ÍÏÎÔÈÌÙ ÁÕÔÏ-ÐÁÙÍÅÎÔÓȢ  )Æ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÄÏ ÓÏȟ 
ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ÔÈÅ 0!#% $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÆÏÒ ÆÕÒÔÈÅÒ ÄÅÔÁÉÌÓȢ 

 

0ÁÙ 3ÃÈÅÄÕÌÅȡ 

"ÅÌÏ× ÁÒÅ ÔÈÅ ÂÉÌÌÉÎÇ ÄÁÔÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ςπςπ-ςπςρ ÓÃÈÏÏÌ ÙÅÁÒȢ  0ÁÙÍÅÎÔ ÉÓ ÄÕÅ ×ÉÔÈȤ
ÉÎ υ ÄÁÙÓ ÏÆ ÔÈÅ ÂÉÌÌÉÎÇ ÄÁÔÅȢ  )Æ ÙÏÕ ÁÒÅ ÏÎ ÁÕÔÏ-ÐÁÙÍÅÎÔȟ ÙÏÕÒ ÔÕÉÔÉÏÎ ÐÁÙÍÅÎÔ 
×ÉÌÌ ÂÅ ÔÁËÅÎ ÆÒÏÍ ÙÏÕÒ ÁÃÃÏÕÎÔ ÏÎ ÔÈÅ ÂÉÌÌÉÎÇ ÄÁÔÅÓ ÌÉÓÔÅÄ ÂÅÌÏ×Ȣ 
 

  !ÕÇȢ σρ  3ÅÐÔȢ ςω /ÃÔȢ ςφ  .ÏÖȢ σπ   

 $ÅÃȢ ςψ  *ÁÎȢ ςυ  &ÅÂȢ ςς  -ÁÒÃÈ ςω 

 !ÐÒÉÌ ςφ -ÁÙ ςτ 
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4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎȡ 

0ÁÒÅÎÔÓ ÁÒÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÉÎÇ ÐÒÅÓÃÈÏÏÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÁÎÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
ÐÒÏÇÒÁÍȢ  4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÉÓ ÎÏÔ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ 0ÁÒÓÉÐÐÁÎÙ-4ÒÏÙ (ÉÌÌÓ 3ÃÈÏÏÌ $ÉÓȤ
ÔÒÉÃÔȢ 

 

)ÌÌÎÅÓÓȾ-ÅÄÉÃÁÔÉÏÎÓȡ 

$ÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ ÇÏÖÅÒÎÉÎÇ ÓÃÈÏÏÌÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ #/6)$ ɀυύ ÐÁÎÄÅÍÉÃȟ ÐÌÅÁÓÅ 
ÃÈÅÃË ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ ÓÃÈÏÏÌ ÉÆ ÔÈÅÉÒ ÉÌÌÎÅÓÓȾÍÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÁÒÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÆÒÏÍ 
×ÈÁÔ ÉÓ ÌÉÓÔÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÓÅÃÔÉÏÎȢ 

0ÌÅÁÓÅ ËÅÅÐ ÓÉÃË ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÈÏÍÅ ÕÎÔÉÌ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÒÅÃÏÖÅÒÅÄ ÁÎÄ ÆÅÖÅÒ ÆÒÅÅ ÆÏÒ ÁÔ 
ÌÅÁÓÔ ςτ ÈÏÕÒÓ ɉÆÅÖÅÒ ÆÒÅÅ ×ÉÔÈÏÕÔ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÆÅÖÅÒ ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÍÅÄÉÃÁÔÉÏÎɊȢ  7ÈÅÎ 
ÎÏÔ ÆÅÅÌÉÎÇ ×ÅÌÌȟ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÍÏÓÔ ÃÏÍÆÏÒÔÁÂÌÅ ÒÅÓÔÉÎÇ ÁÔ ÈÏÍÅ ÁÎÄ ÔÈÅÙ 
×ÉÌÌ ÎÏÔ ÂÅ ÓÐÒÅÁÄÉÎÇ ÉÌÌÎÅÓÓ ÔÏ ÏÔÈÅÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÓÔÁÆÆ ÁÓ ×ÅÌÌȢ  $Ï ÎÏÔ ÓÅÎÄ 
ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ÔÏ ÓÃÈÏÏÌ ÉÆ ÈÅȾÓÈÅȡ 

 ͯ(ÁÓ ÄÉÁÒÒÈÅÁ ÏÒ ÖÏÍÉÔÅÄ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ςτ ÈÏÕÒÓȢ 

 ͯ(ÁÓ ÁÎ ÅØÃÅÓÓÉÖÅÌÙ ÒÕÎÎÙ ÎÏÓÅȟ ÓÏÒÅ ÔÈÒÏÁÔȟ ÁÎÄȾÏÒ ÃÏÕÇÈȢ 

 ͯ(ÁÓ Á ÆÅÖÅÒ ÏÆ ρππ ÄÅÇÒÅÅÓ &ÁÈÒÅÎÈÅÉÔ ÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ςτ 
 ÈÏÕÒÓȢ 

)Æ ÉÔ ÉÓ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ÔÏ ÔÁËÅ ÍÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÉÎ ÓÃÈÏÏÌȟ ×Å ÁÒÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ 
ÁÄÈÅÒÅ ÔÏ Á ÓÔÒÉÃÔ ÍÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÐÏÌÉÃÙȢ  0ÌÅÁÓÅ ÃÏÎÓÕÌÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÎÕÒÓÅ ÒÅȤ
ÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÉÓ ÐÏÌÉÃÙȢ 

 

)ÎÃÌÅÍÅÎÔ 7ÅÁÔÈÅÒ ÏÒ %ÍÅÒÇÅÎÃÙ #ÌÏÓÉÎÇÓȡ 

)Æ ÔÈÅ 0ÁÒÓÉÐÐÁÎÙ-4ÒÏÙ (ÉÌÌÓ 4Ï×ÎÓÈÉÐ 3ÃÈÏÏÌÓ ÁÒÅ ÃÌÏÓÅÄȟ ÔÈÅ ÐÒÅÓÃÈÏÏÌ ÉÓ ÁÌÓÏ 
ÃÌÏÓÅÄȢ  )Æ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÄÅÌÁÙÅÄ ÏÐÅÎÉÎÇȟ ÔÈÅ ÍÏÒÎÉÎÇ ÓÅÓÓÉÏÎ ×ÉÌÌ ÒÕÎ ÆÒÏÍ ρρÁÍ ÔÏ 
ρÐÍ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÆÔÅÒÎÏÏÎ ÓÅÓÓÉÏÎ ×ÉÌÌ ÒÕÎ ÆÒÏÍ ρÐÍ ÔÏ σÐÍȢ  )Æ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÁÎ ÅÁÒÌÙ 
ÄÉÓÍÉÓÓÁÌ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ×ÅÁÔÈÅÒȟ ÔÈÅ ÍÏÒÎÉÎÇ ÓÅÓÓÉÏÎ ×ÉÌÌ ÒÕÎ ÆÒÏÍ ωÁÍ ÔÏ ρρÁÍ 
ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÆÔÅÒÎÏÏÎ ÓÅÓÓÉÏÎ ×ÉÌÌ ÒÕÎ ÆÒÏÍ ρρÁÍ ÔÏ ρÐÍȢ 

 

%ÍÅÒÇÅÎÃÙ #ÁÒÄÓȡ 

)Ô ÉÓ ÖÅÒÙ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌÓ ÁÎÄ 0!#% ÈÁÖÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÁÎÄ ÖÁÌÉÄ ÔÅÌÅÐÈÏÎÅ 
ÎÕÍÂÅÒÓ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÒÅÁÃÈ ÙÏÕ ÉÎ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ ÏÆ ÁÎ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÏÒ ÉÌÌÎÅÓÓ ÄÕÒÉÎÇ 
ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÄÁÙȢ  9ÏÕ ÍÕÓÔ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÁÎÄ ÓÉÇÎ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÃÁÒÄ ÔÏ ÂÅ 
ËÅÐÔ ÏÎ ПÉÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÎÕÒÓÅȭÓ ÏÆПÉÃÅȢ  0ÌÅÁÓÅ ËÅÅÐ ÕÓ ÁÌÅÒÔÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ 
ÙÅÁÒ ÏÆ ÁÎÙ ÃÈÁÎÇÅÓ ÉÎ ÙÏÕÒ ÃÏÎÔÁÃÔ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ 
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$ÁÉÌÙ 3ÃÈÅÄÕÌÅȡ 

4ÈÅ ÔÈÒÅÅ-ÙÅÁÒ-ÏÌÄÓ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ ÅÉÔÈÅÒ ÔÈÅ ÔÈÒÅÅ ÄÁÙ ÏÒ ПÉÖÅ ÄÁÙ ÐÒÏÇÒÁÍ 
ÁÒÅ ÉÎ ÓÅÓÓÉÏÎ ωÁÍ ÔÏ ρρȡσπÁÍȢ  4ÈÅ ÆÏÕÒ-ÙÅÁÒ-ÏÌÄÓ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ ÅÉÔÈÅÒ ÔÈÅ 
ÔÈÒÅÅ ÄÁÙ ÏÒ ПÉÖÅ ÄÁÙ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÒÅ ÉÎ ÓÅÓÓÉÏÎ ÆÒÏÍ ρȡππÐÍ ÔÏ σȡσπÐÍȢ 

 

$ÁÉÌÙ .ÅÅÄÓȡ 

0ÁÒÅÎÔÓȾÇÕÁÒÄÉÁÎÓ ÍÕÓÔ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅÉÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÉÔÈ Á ÓÎÁÃË ÅÁÃÈ ÄÁÙȢ  
0ÁÒÅÎÔÓȾÇÕÁÒÄÉÁÎÓ ×ÈÏ ÄÏ ÎÏÔ ×ÁÎÔ ÔÈÅÉÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÔÏ ÈÁÖÅ ÃÅÒÔÁÉÎ ÆÏÏÄÓ 
ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÆÏÏÄ ÁÌÌÅÒÇÉÅÓ ÏÒ ÈÅÁÌÔÈ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÍÕÓÔ ÎÏÔÉÆÙ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ 
ÎÕÒÓÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÔÅÁÃÈÅÒ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
ÆÁÍÉÌÙ ÐÈÙÓÉÃÉÁÎȢ  0ÁÒÅÎÔȾÇÕÁÒÄÉÁÎÓ ÍÕÓÔ ÁÌÓÏ ÓÅÎÄ ÔÈÅÉÒ ÃÈÉÌÄ ÔÏ ÓÃÈÏÏÌ 
ÅÖÅÒÙ ÄÁÙ ×ÉÔÈ Á ÃÈÁÎÇÅ ÏÆ ÃÌÏÔÈÅÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÂÁÃË ÐÁÃËȢ 

 

!ÔÔÅÎÄÁÎÃÅȡ 

7ÈÅÎÅÖÅÒ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ÉÓ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÂÅ ÁÂÓÅÎÔ ÏÒ ÔÁÒÄÙ ÆÏÒ ÁÎÙ ÒÅÁÓÏÎȟ 
ÐÌÅÁÓÅ ÌÅÁÖÅ Á ÍÅÓÓÁÇÅ ÏÎ ÔÈÅ #ÈÉÌÄ 3ÁÆÅ .ÕÍÂÅÒ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄȭÓ ÓÃÈÏÏÌȡ 

 ͯ%ÁÓÔÌÁËÅ #ÈÉÌÄ 3ÁÆÅ .ÕÍÂÅÒȡ ωχσ-τςψ-χυψσ ÅØÔȢ ρ 

 ͯ,ÁËÅ (ÉÁ×ÁÔÈÁ #ÈÉÌÄ 3ÁÆÅ .ÕÍÂÅÒȡ ωχσ-ςφσ-τσττ ÅØÔȢ ρ 

)Æ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ÁÔÔÅÎÄÓ ÔÈÅ ÍÏÒÎÉÎÇ ÓÅÓÓÉÏÎȟ ÙÏÕ ÍÕÓÔ ÎÏÔÉÆÙ ÔÈÅ #ÈÉÌÄ 3ÁÆÅ 
0ÒÏÇÒÁÍ ÂÅÆÏÒÅ ψȡσπÁÍȢ  )Æ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ÁÔÔÅÎÄÓ ÔÈÅ ÁÆÔÅÒÎÏÏÎ ÓÅÓÓÉÏÎȟ ÙÏÕ 
ÍÕÓÔ ÎÏÔÉÆÙ #ÈÉÌÄ 3ÁÆÅ ÂÅÆÏÒÅ ρςȡππÐÍȢ  !ÌÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÒÒÉÖÉÎÇ ÌÁÔÅ ÔÏ 
ÓÃÈÏÏÌ ÍÕÓÔ ÓÉÇÎ ÉÎ ÁÔ ÔÈÅ ÍÁÉÎ ÏÆПÉÃÅȢ 

 

3ÉÇÎ-ÏÕÔȾ0ÉÃË-ÕÐ 4ÉÍÅ 0ÏÌÉÃÙȡ 

)Æ ÙÏÕ ÎÅÅÄ ÔÏ ÓÉÇÎ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ÏÕÔ ÏÆ ÓÃÈÏÏÌ ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÄÉÓÍÉÓÓÁÌ ÔÉÍÅȟ ÙÏÕ 
×ÉÌÌ ÎÅÅÄ ÔÏ ÒÅÐÏÒÔ ÔÏ ÔÈÅ ÍÁÉÎ ÏÆПÉÃÅ ÁÎÄ ÓÉÇÎ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÌÏÇȢ  )Æ ÙÏÕ 
×ÉÓÈ ÔÏ ÓÅÎÄ ÁÎÏÔÈÅÒ ÁÄÕÌÔ ÔÏ ÐÉÃË ÕÐ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄȟ ÙÏÕ ÍÕÓÔ ПÉÒÓÔ ÃÏÎÔÁÃÔ 
ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÔÏ ÇÉÖÅ ÔÈÅ ÎÁÍÅ ÁÎÄ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÁÕÔÈÏÒÉÚÅÄ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌȢ  
4ÈÉÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÔÏ ÐÒÅÓÅÎÔ ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÁÔ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÏÆ ÐÉÃË ÕÐȢ  
0ÁÒÅÎÔÓ ÁÒÅ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÐÉÃË ÕÐ ÔÈÅÉÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÎÏ ÌÁÔÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÄÉÓÍÉÓȤ
ÓÁÌ ÔÉÍÅȢ  )Æ ÙÏÕ ÁÒÒÉÖÅ ÌÁÔÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÆÏÒ ÄÉÓÍÉÓÓÁÌȟ Á ÌÁÔÅ ÆÅÅ ÏÆ Αρπ 
×ÉÌÌ ÂÅ ÃÈÁÒÇÅÄ ÆÏÒ ÅÖÅÒÙ ρπ ÍÉÎÕÔÅÓ ÏÒ ÐÏÒÔÉÏÎ ÔÈÅÒÅÏÆȢ  !ÆÔÅÒ ÔÈÒÅÅ ÌÁÔÅ 
ÐÉÃË-ÕÐÓȟ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ÍÁÙ ÂÅ ÒÅÍÏÖÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍȢ 
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0ÒÅÓÃÈÏÏÌ 0ÉÃÔÕÒÅÓ 

,ÁËÅ (ÉÁ×ÁÔÈÁɂ0ÌÁÙÇÒÏÕÎÄ 

%ØÁÍÐÌÅÓ ÏÆ 0ÒÅÓÃÈÏÏÌ #ÌÁÓÓÒÏÏÍÓ 

%ØÁÍÐÌÅÓ ÏÆ !ÃÔÉÖÉÔÙ !ÒÅÁÓ ÉÎ #ÌÁÓÓÒÏÏÍÓ 

%ÁÓÔÌÁËÅɂ0ÌÁÙÇÒÏÕÎÄ 
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(ÅÌÐ 9ÏÕÒ #ÈÉÌÄ 'ÅÔ 2ÅÁÄÙ ÆÏÒ 0ÒÅÓÃÈÏÏÌ 

3ÔÁÒÔÉÎÇ ÓÃÈÏÏÌ ÃÁÎ ÂÅ Á ÔÏÕÇÈ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÆÏÒ ÂÏÔÈ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ ÐÁÒÅÎÔÓȢ  
"ÅÌÏ× ÁÒÅ ÓÏÍÅ ÓÉÍÐÌÅ ×ÁÙÓ ÙÏÕ ÃÁÎ ÂÅÇÉÎ ÔÏ ÐÒÅÐÁÒÅ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ɉÁÎÄ 
ÙÏÕÒÓÅÌÆɊ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ПÉÒÓÔ ÄÁÙ ÏÆ ÐÒÅÓÃÈÏÏÌȢ 

§ 'ÅÔ Á ÓÃÈÏÏÌ ÒÏÕÔÉÎÅ ÇÏÉÎÇ ÅÁÒÌÙȢ  4×Ï ÔÏ ÆÏÕÒ ×ÅÅËÓ ÂÅÆÏÒÅ ÓÃÈÏÏÌ 
ÓÔÁÒÔÓȟ ÇÅÔ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ÕÓÅ Ä ÔÏ ÇÅÔÔÉÎÇ ÕÐ ÁÔ Á ÃÅÒÔÁÉÎ ÔÉÍÅ ÅÖÅÒÙ ÄÁÙ 
ÁÎÄ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÂÅÄ ÁÔ Á ÃÅÒÔÁÉÎ ÔÉÍÅȢ  4ÈÉÓ ×ÉÌÌ ÇÅÔ ÔÈÅÍ ÕÓÅÄ ÔÏ ÓÃÈÏÏÌ 
ÄÁÙ ÈÏÕÒÓȢ 

§ $ÒÉÖÅ ÔÏ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÏÎ ×ÅÅËÅÎÄÓ ÁÎÄ ÇÏ ÔÏ ÔÈÅ ÐÌÁÙÇÒÏÕÎÄȢ  4ÈÉÓ 
×ÉÌÌ ÈÅÌÐ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ÁÄÊÕÓÔ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÎÅ× ÓÃÈÏÏÌ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÁÎÄ ÆÅÅÌ 
ÃÏÍÆÏÒÔÁÂÌÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇÓȢ 

§ 'ÅÔ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÇÅÁÒ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄȢ  0ÕÒÃÈÁÓÅ Á ÂÁÃËÐÁÃË ÔÈÁÔ ÉÓ 
ÌÁÒÇÅ ÅÎÏÕÇÈ ÔÏ ÈÏÌÄ Á ÆÏÌÄÅÒ ÁÎÄ ÓÎÅÁËÅÒÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÌÁÙÇÒÏÕÎÄ ÁÎÄ 
ÏÔÈÅÒ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ 

§ 4ÁÌË ÁÎÄ ÒÅÁÄ ÁÂÏÕÔ ÓÃÈÏÏÌȢ  4ÈÉÓ ÉÓ Á ÇÒÅÁÔ ×ÁÙ ÔÏ ÇÅÔ Á ÃÏÎÖÅÒÓÁȤ
ÔÉÏÎ ÓÔÁÒÔÅÄ ÁÂÏÕÔ ÓÃÈÏÏÌȢ 

§ %ÎÃÏÕÒÁÇÅ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÃÅȢ  9ÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ÓÈÏÕÌÄ ÔÒÙ ÐÕÔÔÉÎÇ ÏÎȾÏÆÆ ÔÈÅÉÒ 
ÃÏÁÔÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÚÉÐÐÉÎÇȟ ÂÕÔÔÏÎÉÎÇȟ ÓÎÁÐÐÉÎÇ ÂÁÃËÐÁÃËÓȟ ÃÏÁÔÓȟ ÅÔÃȢ ÏÎ 
ÔÈÅÉÒ Ï×ÎȢ  #ÌÅÁÎÉÎÇ ÕÐ ÁÆÔÅÒ ÍÅÁÌÓ ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÈÅÌÐ ÐÒÏÍÏÔÅ ÔÈÅ ÇÏÁÌ ÏÆ 
ÂÅÉÎÇ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔȢ   

§ 0ÒÅÐÁÒÅ ÆÏÒ ÂÁÃË-ÔÏ-ÓÃÈÏÏÌ ÅÍÏÔÉÏÎÓȢ  )Æ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ÈÁÓ ÁÎØÉÅÔÙ ÃÏÎȤ
ÓÉÄÅÒ ÇÉÖÉÎÇ ÔÈÅÍ Á ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎÁÌ ÏÂÊÅÃÔ ÆÏÒ ÃÏÍÆÏÒÔ ÏÒ ÓÕÐÐÏÒÔ ÓÕÃÈ ÁÓ 
Á ÔÅÄÄÙ ÂÅÁÒ ÏÒ Á ÐÉÃÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÆÁÍÉÌÙȢ  *ÕÓÔ ÂÅ ÓÕÒÅ ÙÏÕÒ ÔÅÁÃÈÅÒ ÉÓ 
ÏËÁÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÉÔÅÍ ÃÏÍÉÎÇ ÔÏ ÓÃÈÏÏÌȢ 

2ÅÍÅÍÂÅÒȟ ÐÒÅÓÃÈÏÏÌ ÉÓ Á ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÐÌÁÃÅ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ÔÏ ÇÒÏ× ÁÎÄ 
ÌÅÁÒÎȢ  0ÒÅÐÁÒÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÂÉÇ ПÉÒÓÔ ÄÁÙ ×ÉÌÌ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÔÁÒÔȢ 
 

&ÏÒ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓ ÔÏ ÔÈÉÓ ÌÉÓÔ ÁÎÄ ÆÏÒ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÔÉÐÓȟ ÖÉÓÉÔ ÔÈÅÓÅ ×ÅÂÓÉÔÅÓȡ 

https://fun-a-day.com/back-to-school-tips-for-parents-preschoolers/ 

https://www.parents.com/parenting/better-parenting/advice/20-tips-for-parents-
from-preschool-teachers/ 

https://www.naeyc.org/our-work/families/13-tips-starting-preschool 

https://fun-a-day.com/back-to-school-tips-for-parents-preschoolers/
https://www.parents.com/parenting/better-parenting/advice/20-tips-for-parents-from-preschool-teachers/
https://www.parents.com/parenting/better-parenting/advice/20-tips-for-parents-from-preschool-teachers/
https://www.naeyc.org/our-work/families/13-tips-starting-preschool

